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Projektcontrolling —
Partner der Projektleitung

Was wir lhnen bieten ...

Das Projektmanagement steht fir die Gesamtheit von
Flhrung, Organisation sowie Techniken und Mittel zur
Abwicklung eines Projektes.

Das Projektcontrolling umfasst einen groRen Teil des
Projektmanagements und bildet die Basis fur die Ent-
scheidungen des Projektleiters beziiglich der Steue-
rung des Projektes und fur das Projektberichtswesen.

Dabei wird das Projekt als Ganzes betrachtet. Neben
den primaren Parametern

e Scope
e Kosten
e Termine
e Qualitat

berlicksichtigen wir auch die sekundéaren Einflusse

= Aufbauorganisation
 Ablauforganisation
Abwicklungskonzept
 Beschaffung/Vertrage

fur das Projektcontrolling.

Die Projektinhalte werden bei Projektstart systema-
tisch aufbereitet und damit kontroll- sowie steuerungs-
fahig gemacht. Dadurch kdnnen die erfassten Ist-
Werte mit den Plan- und Prognose-Werten tber dem
Projektverlauf abgeglichen werden.

Abgerundet mit einem effizienten, bedarforientierten
Berichtswesen bietet das Projektcontrolling die Basis
fir eine kosten-, termin- und qualitatsoptimierte Pro-
jektsteuerung.

lhr Nutzen ...

Durch Projektcontrolling wird eine transparente, effek-
tive und nachvollziehbare Steuerung lhres Projektes
ermoglicht.

Ihnen als Auftraggeber, Ihrem Projektleiter und dem
Projektausschuss liegen fir anstehende Entschei-
dungen fundierte Analysen und Alternativvorschlage
VOr.

Ebenso sind Verantwortlichkeiten, Ablaufe, Inhalte und
Schnittstellen fur alle Teammitglieder eindeutig gere-
gelt, was zu einer hohen Motivation und Identifikation
des Projektteams fuhrt.

primare sekundare
Controllingparameter Aufgaben des Projektcontrollings Controllingparameter
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Unsere Methoden/Ausstattungen

Das Projektcontrolling wird nach einem verbindlichen
.Handbuch Projektcontrolling* durchgefthrt.

Das ,,Handbuch Projektcontrolling* bundelt bestehende
Regelungen, Randbedingungen, Methoden und Tools
fur alle, die in Projekten Projektcontrollingaufgaben
Ubernehmen. Hinterlegte Arbeitsanweisungen unter-
stutzen bei der obligatorischen, projektspezifischen
Umsetzung der Grundgedanken, Methoden und Tech-
niken des Projektcontrollings.

Ausgetestete und praxiserprobte DV-Programme und
Tools ergéanzen unsere Ausstattung, um die geforder-
ten Controllingfunktionen optimal umzusetzen.

Strukturiertes, durchgéngiges Kostencontrolling und
-reporting:
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Das Kostenberichtswesen wird abgerundet durch
Kostenberichte, die bedarfsgerecht in verschiedenen
Projektsichten (z.B. Teilprojekte, Leistungserbringer, Ver-
antwortung, Kostenanschlag) strukturiert und in diver-
sen Detaillierungsstufen abrufbar sind.

Flexibel strukturierte Terminsteuerung:
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Fur eine weitergehende und detailliertere Terminbe-

trachtung, z.B. beim Experditing/Tracking, stehen
ebenfalls Methoden und Funktionen bereit. Die jeweilige
Sachlage wird in strukturierten Berichten zur Projekt-
steuerung themen- oder ereignisorientiert transparent.

Der Projektfortschritt kann sowohl tabellarisch wie gra-
fisch dargestellt werden.

Nur ein perfektes Zusammenspiel von Auftraggeber,
Projektleitung, Projektteam und Projectcontrolling fihrt
zu einem zielgerichteten Projektablauf unter Einhaltung
der Scope-, Kosten-, Termin- und Qualitatsvorgaben.

Referenzen

Aus nationalen wie internationalen Projekten liegen
Referenzen vor, hier jeweils ein Beispiel je Teilkonzern:

* Vielzweckbetrieb, Bayer CropScience,
Anlage zur Erprobung und Weiterentwicklung
von Produkten

< TAD Dormagen, Bayer Polymers,
Anlage zur Produktion eines Vorproduktes zur
Polyurethanherstellung

< Kompaktgranulatanlage, Bayer Chemicals,
Anlage zur Herstellung von staubarmen und gut
rieselfahigen Granulaten

e VEC Elberfeld, Bayer HealthCare,
Pharma Verfahrens- und Enwicklungszentrum
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